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1 Sammanfattning

Upplevelsenamndens verksamheter har under perioden fortsatt att utvecklas med
fokus pa trygghet, delaktighet, folkhalsa och tillganglighet. Flera viktiga
utvecklingsinsatser har genomforts, bland annat invigningen av Vasterledens
aktivitetscenter, gastbatsbryggan i Bredsand samt fortsatt utveckling av "En vag in” och
Programforum. Verksamheterna har samtidigt erbjudit ett brett utbud av kultur-, idrotts-
och fritidsaktiviteter for kommunens invanare.

Maluppfyllelsen bedéms sammantaget som god. Namndens fyra utvecklingsmal
beddms ha en férbattrad maluppfyllelse jamfért med féregaende uppféljning.
Verksamheterna bidrar bland annat genom trygga och inkluderande motesplatser,
insatser som sanker trésklarna till kultur och fysisk aktivitet samt genom stdd Hill
foreningsliv och civilsamhalle. Under perioden har exempelvis 30 kulturaktiviteter
genomférts pa kommunens omvardnadsboenden och en dagverksamhet, samtidigt
som nya och utvecklade motesplatser har tagits i bruk.

Upplevelseforvaltningen prognostiserar vid delarsrapport augusti ett éverskott pa 1,8
miljoner kronor for helar, jamfort med budget. Avvikelserna paverkas till storsta del av
periodisering av kostnader, personalférandringar och vakanser, forsenade inflyttningar i
nya lokaler samt obudgeterade statsbidrag.

Investeringarna beraknas uppga till 17,6 miljoner kronor, vilket ar 3,6 miljoner kronor
lagre an budget, framst till foljd av framflyttade eller uteblivna investeringar.

Den totala sjukfranvaron har minskat till 4,4 procent och personalomsattningen ar lag.
Samtidigt finns fortsatt behov av att félja arbetsbelastning, kompetensutveckling och
arbetsmiljo. Framat ar utvecklingen av lokaler och anldggningar en central fraga.
Efterfragan pa bokningsbara tider och andamalsenliga anlaggningar ar fortsatt hég,
samtidigt som ekonomiska begransningar, 6kade kostnader och behov av underhall
och modernisering stéller krav pa prioriteringar. Aven planeringen fér Kulturhus Joar
och férandringar inom kommunens lokaler kommer att krava omfattande omstallning.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam fér hela kommunkoncernen och fungerar som en ledstjarna for kommunens
utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Medborgarfokus och ett hallbart foérhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar aven om
andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska forutsattningar har de mandat att utveckla den egna



Sida 6 av 36

verksamheten genom att definiera utvecklingsmal for verksamheten och genomféra
aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppfoljning sker vid fyra tillfallen per ar.
Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Arshjul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering
och uppfdljning 2026" den10 juni 2025 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi féljer upp vart arbete via
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verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

delarsrapport augusti 2026 (2.3)

ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stdds av upplevelseforvaltningen som leds av en forvaltningschef.
Forvaltningen bestod vid halvarsskiftet 2026 av 159 tillsvidare- och visstidsanstallda.
Forvaltningen ar indelad i ett ledningsteam, en enhet for féreningsstdéd samt tva
verksamhetsomraden - idrott och fritid samt kultur.

Ledningsteamet leds av férvaltningschefen och bestar av en samordnare, en
verksamhetsstrateg och en verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar
forvaltningsovergripande for hela forvaltningen och namnden men aven
kommundovergripande med andra férvaltningar. Féreningsstdéd med bokningsservice
har fran och med 1 januari 2026 flyttat fran verksamhetsomradet idrott och fritid och ar
nu organiserat direkt under férvaltningschef.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden for
verksamheten vid kommunens samtliga idrotts- och badanlaggningar samt fér
friluftslivsanlaggningar s& som motionsspar, utegym, friluftsbad och Bredsands
camping. | ansvaret ingar aven framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla
invanare, fritidsbanken och kommunens idrottsstipendier.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och
fritidsklubbar, framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens
kulturstipendier, att folkbildning och biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med
bibliotekslagen, kommunens konsumentvagledning, konstnarlig utsmyckning av
kommunens offentliga byggnader och platser, inkdp och férvaltning av kommunens
konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. | ansvaret ingar aven
parkguidningsverksamheten, kulturmiljévard och kulturhistoria, stdd till lokalhistorisk
forskning, kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska byggnader och
miljder bevaras.

| verksamhetsomradet kultur ingar enheterna:
Enhet Unga

Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek

Enkopings museum
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4 Handelser av vasentlig
betydelse

Under perioden har ett férvaltningsdvergripande utvecklings- och férandringsarbete
fortsatt med fokus pa tydligare ledning, styrning och samordning. Arbetet har bland
annat omfattat utveckling av namndprocessen, métesstrukturer, portféljstyrning och
strategisk samordning. Ett strategforum och ett nytt chefsforum har etablerats och
arbetet med arsplanering av HR-processen har inletts som pilot. Syftet ar att skapa
tydligare strukturer och battre forutsattningar for férvaltningens langsiktiga
utvecklingsarbete.

Foreningsstod har tillsammans med naringslivsavdelningen utvecklat arbetssatt for att
forenkla kontakten mellan arrangérer och kommunen genom "En vag in”.
"Programforum" har gatt vidare till genomférandefas med malsattning att 6ka
samverkan, forbattra traffsdkerheten i utbudet och sénka trosklarna till en meningsfull
fritid for barn och unga. Aven digitaliseringen av boknings- och bidragssystemet har
fortsatt.

Viktiga utvecklingsinsatser har genomfoérts inom kultur- och fritidsomradet.
Vasterledens aktivitetscenter har invigts och Enhet Unga har flyttat in i de nya
lokalerna. Kulturhus Joar ar fortsatt under planering infér ombyggnation, samtidigt som
den férandrade tidplanen har paverkat verksamheternas planering och ocksa medfor
behov av omstallning.

Verksamheterna har under perioden genomfort ett brett utbud av aktiviteter fér barn
och unga samt fortsatt utveckla arbetet med trygghet, inkludering och delaktighet.
Bland annat har Mandagskvall genomforts med en aterupplivad ungdomskvall, Enhet
Unga har genomfort sin fjarde HBTQI-certifiering, Fritidsbanken har utdkat sin
verksamhet och lovverksamheten har erbjudit aktiviteter pa flera platser i kommunen.

Inom idrott och fritid har anlaggningar fortsatt att utvecklas och underhéllas. Samtidigt
har verksamheten paverkats av tillfalliga stangningar till foljd av underhallsarbete av
bade Pepparrotsbadet och Sandbrohallen. Sandbrohallen var stangd under fyra veckor
fér byte av sarg och 6ppningen av Bahcohallen har férsenats med tre veckor till féljd av
energieffektiviseringsatgarder. Bredsands camping och friluftsbad har haft en fortsatt
positiv utveckling med 6kad efterfragan och fler gastnatter. Under aret har dven en ny
gastbatsbrygga med tio batplatser fardigstallts som en del av utvecklingen av
Bredsand. Pa Enavallen har den gamla C-paviljongen rivits och huvudlaktaren har fatt
nytt tak.
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5 Kommunens och namndens mal

5.1 Kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal

Kommunfullmaktiges dvergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att
tilsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta éver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga ménniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en hallbar framtid
tillsammans. Trygg &r den som kan lita pa att f& stéd och hjélp i livets olika skeden,
slipper vara radd fér olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle. Trygghet
skapas ndr vi lever ett sjalvsténdigt liv och ar vart allra bésta jag, samtidigt som vi
kédnner samhoérighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre évergripande
koncernmal, vara tre S:

e Samhdrighet
o Sjélvstandighet
e Stolthet

5.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens verksamheter ska vara trygga och inkluderande med ett stort
fokus pa social hallbarhet. Genom fritidsklubb och fritidsgardarna bygger vi trygga unga
som blir trygga vuxna. Upplevelseforvaltningen samarbetar i den férebyggande
samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid), bade pé grupp- och individniva.
Férvaltningen samverkar dven med socialtjénstens féltverksamhet, Mamma United och
andra aktorer fran civilsamhéllet.

En viktig del i ndmndens uppdrag &r att arbeta for att anldggningar och lokaler ska vara
dndamadlsenliga, trygga och sédkra. Har pagar ett kontinuerligt arbete med att skapa
trygghet bade i och runt anldggningar och lokaler. Verksamheterna maste kontinuerligt
utvecklas och samverka i dialog med dem som arbetar i dem och med dem som vi &r
till fér, med ett sérskilt fokus pa barn och unga.

Upplevelsendmnden har fér perioden 2024—-2027 tre langsiktiga utvecklingsmal som
bidrar till savél trygghet som samhdérighet, sjdlvstéandighet och stolthet. Malet att minska
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skillnader i barn och ungas uppvéxtvillkor syftar till att 6ka trygghet, samhérighet,
sjalvstandighet och stolthet fér barn och unga i Enképings kommun. Malet att stdrka
folkhéalsan och demokratin genom att utveckla befintliga métesplatser och méjliggéra
for att skapa nya métesplatser med fokus pé barn, unga och &ldre, bidrar till trygghet,
samhdrighet och stolthet. Malet att utveckla och stérka férutséttningarna fér
féreningsliv och o6vrigt civilsamhélle att méta invanarnas behov och utmaningarna i
samhéllet bidrar till trygghet men ocksa samhdérighet och sjalvsténdighet.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Under perioden har upplevelsendmndens verksamheter fortsatt att utveckla trygga och
inkluderande moétesplatser med sarskilt fokus pa barn och unga. Fritidsgardar och
fritidsklubbar har haft regelbundet 6ppethallande och genomfoért lovverksamhet och
andra aktiviteter som ger barn och unga majlighet till en meningsfull fritid tillsammans
med trygga vuxna. Aven bibliotek, kulturverksamheter, badanldggningar och
idrottsanlaggningar bidrar till trygghet genom att erbjuda tillgangliga och inkluderande
miljder fér kommunens invanare.

Det férebyggande och trygghetsskapande arbetet har bedrivits i samverkan med andra
aktorer. Upplevelseférvaltningen har fortsatt att medverka i SSPF och samverka med
skola, socialtjanstens faltverksamhet och civilsamhallet. Mamma United har
genomfoérts under varen i Romberga och syftar bland annat till att starka deltagarnas
kunskap om det svenska samhallet och fortroendet for socialtjanst och polis. Aven
foreningsstodets arbete med férebyggande och samverkande sociala insatser, bland
annat tillsammans med elevhalsa och skolsociala team, bidrar till malet.

Arbetet med tryggheten i kommunens anlaggningar har fortsatt genom insatser inom
sakerhet, kompetens och férebyggande atgarder. Exempel ar forstarkt trygghetsarbete
pa Bredsand, |6pande felrapportering och atgarder vid idrottsanlaggningarna samt
fortsatt arbete med tilltraédes- och sékerhetslésningar. Inom badanléggningarna har
personalens kompetens utvecklats genom bland annat validering och utbildning av
HLR-instruktorer. Pa idrotts- och fritidsanlaggningar genomférs I6pande underhaill,
felrapportering och atgarder for att skapa trygga miljGer.

Periodens resultat visar att namnden bidrar till trygghet genom en kombination av
O6ppna och inkluderande verksamheter, férebyggande samverkan och trygga fysiska
miljGer. Arbetet ar sarskilt betydelsefullt fér barn och unga, dar tillgang till trygga vuxna,
meningsfull fritid och fungerande sociala sammanhang ar centrala delar. Effekten pa
den upplevda tryggheten kommer att kunna bedémas ytterligare nar arets nyckeltal
redovisas i samband med arsbokslutet.
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5.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens olika verksamheter, anldggningar och lokaler mdjliggor for
sociala métesplatser for alla. Under 2024 har en kartldggning pabdrjats éver
kommunens lokaler och anléggningar fér att identifiera nuvarande métesplatser och
behov av nya métesplatser. En ny definition har tagits fram fér begreppet métesplats:

"En métesplats ar en fysisk miljé dar ménniskor aterkommande samlas for att utbyta
idéer, delta i aktiviteter och skapa gemenskap. Dessa platser kan frdmja bade social
interaktion och kulturella utbyten och kan variera fran idrottsanldaggningar till
kulturarenor och andra fritidsanldggningar. Métesplatser har potentialen att bidra till
sambhéllsutveckling genom att uppmunitra till inkludering och deltagande.”

Civilsamhéllet med cirka 150 féreningar &r starkt i Enképing och bidrar till trygghet,
socialt sammanhang och samhoérighet, genom folkbildning, nétverk och féreningsliv.
Upplevelsendmnden stéttar pa olika sétt féreningar och évrigt civilsamhélle som bidrar
med viktiga insatser for kommunen och dess invanare. Stédet behéver kontinuerligt
anpassas for att motsvara samhéllets och féreningarnas behov och utmaningar.
Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som till exempel
sprakcafé, museets program fér skolklasser, Kulturgarantin, Mandagskvéll och
Kulturveckan fér alla, utgdr en viktig del i att skapa samhdrighet i kommunen. Ett annat
exempel &r hur museet i sitt uppdrag férmedlar kunskap om Enkdpings historia vilket
bidrar till samhérighet.

Var samverkan skapar forutséttningar fér samhérighet och gemensamt
ansvarstagande for vara barn och unga. Under 2025 har ndmnden arbetat med att
férdjupa samarbetet med utbildningsndmnden, socialndmnden och vard- och
omsorgsndmnden. Detta har dels skett inom ramen fér samarbetet mellan
férvaltningarna i referensgrupp arbetsmarknad, utbildning, stéd, vard och omsorg
(ASO), dels inom ramen fér olika statsbidrag dér férvaltningarna genomfért initiativ som
dans fér hdlsa och COPE-utbildningar till féréldrar med barn pa kommunala férskolor.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Under perioden har upplevelsendmndens verksamheter fortsatt att utveckla och
tillgangliggéra moétesplatser som ger invanare maojlighet att motas, delta och kénna
gemenskap. Bibliotek, kulturskola, museum, fritidsgardar, badanlaggningar och
idrottsanlaggningar ar aterkommande métesplatser for manniskor i olika aldrar och
med olika bakgrund. Aven Bredsand och nya métesplatser som Vésterledens
aktivitetscenter bidrar till att skapa forutsattningar for gemenskap och delaktighet.

Kultur- och fritidsverksamheten skapar samhdérighet genom ett brett utbud av aktiviteter
och arrangemang. Under varen genomférdes bland annat 30 kulturaktiviteter pa
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kommunens omvardnadsboenden och en dagverksamhet. Kulturskolans konserter och
forestaliningar skapar méten mellan elever och publik, samtidigt som lovaktiviteter och
andra arrangemang ger barn och unga méjlighet att métas pa olika platser i
kommunen. Museet har formedlat kunskap om Enkdpings historia till skolelever,
invanare och besotkare vilket skapar samhorighet i kommunen.

Namnden har ocksa fortsatt att starka férutsattningarna for foreningsliv och
civilsamhalle. Genom ekonomiskt stdd, lokaler, radgivning, samverkan och langsiktiga
overenskommelser skapas méjligheter for foreningar och andra aktérer att utveckla
verksamhet och na fler invanare. IOP-avtal och andra samverkansformer bidrar till
stabilitet och till att féreningslivet kan erbjuda aktiviteter och sociala métesplatser.
Under varen har aven dialogen med féreningslivet i kransorterna fortsatt genom arliga
kransortsmoéten, dar behov och gemensamma utvecklingsfragor diskuteras. Arbetet har
aven utdkats med dialog med féreningar i Brannskogen i syfte att skapa gemensamma
utvecklingsplaner och bilder av de behov som finns.

Aven insatser som riktar sig till sarskilda grupper bidrar till 8kad samhérighet.
Exempelvis har Fritidsbanken fortsatt att sanka trésklarna till idrott genom kostnadsfria
lan av utrustning, medan verksamheter for barn och unga erbjuder aktiviteter dar
delaktighet och gemenskap star i centrum.

Sammantaget visar perioden att namnden bidrar till samhoérighet bade genom egna
verksamheter och genom att skapa forutsattningar for féreningsliv och civilsamhalle att
verka. Den fortsatta utvecklingen av métesplatser, tillgangliga aktiviteter och
samverkansformer ar viktig for att ge fler invanare mojlighet att delta i samhalls- och
fritidslivet och bygga sociala relationer.

5.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens verksamheter &r viktiga ur ett férebyggande och hélsofrémjande
perspektiv. De bidrar till att kommunens medborgare kan leva ett aktivt liv och till det
livslanga ldrandet. Biblioteken bidrar till sjdlvsténdigt, kulturellt och fritt liv. Med viktiga
lasframjande insatser bidrar de till individers sjalvsténdighet. Fritidsbanken ger
méjligheter att hitta nya intressen utan ekonomisk begrédnsning. Kulturgarantin ger alla
barn och unga mdjlighet att ta del av kultur. Kulturskolan utbildar elever till framtida
kulturutévare. Genom etablerade metoder som El Sistema far barn upptécka glédjen i
musiken och ges verktyg att skapa drémmar och mal med egen drivkraft. | samarbete
med Mamma United bidrar verksamheten till mammors sjélvsténdighet genom kunskap
inom omraden som stérker deras féréldraskap, egenmakt, inkludering och ger
deltagarna verktyg att paverka sitt och sina barn liv. P& badanldggningarna genomférs
simskoleundervisning for barn i olika aldrar som 6kar simkunnigheten, vilket innebér en
forbéattrad folkhalsa samt 6kad jamlikhet och sjélvstéandighet.
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Till delaret har namnden bidragit genom att:

Under perioden har upplevelsendmndens verksamheter fortsatt att skapa
forutsattningar for invanare att leva ett aktivt liv, utveckla kunskaper och fardigheter
samt delta i kultur- och fritidslivet oavsett ekonomiska eller andra forutsattningar.

Namnden arbetar pa flera satt for att sénka trosklarna till fysisk aktivitet och
fritidsverksamhet. Fritidsbanken erbjuder kostnadsfri utlaning av sport- och
fritidsutrustning och har under sommaren aven bedrivit pop up-verksamhet pa Lillsidan
och i Romberga. Kommunens utegym och méjligheter till spontanidrott ar andra
exempel p& aktiviteter som kan anvandas utan kostnad. Aven allmanhetens &kning och
utvecklingen av tillganglig information om lediga tider bidrar till att fler kan ta del av
kommunens idrottsanlaggningar.

Kulturverksamheten har fortsatt att arbeta uppsékande och med att gora verksamheten
mer tillganglig. Kulturskolans kompanjonlararskap och musiklek nar cirka 670
lagstadieelever i hela kommunen inom den ordinarie skolundervisningen, medan El
Sistema nar cirka 250 barn i Vasterleden och Romberga. Bibliotekets lasframjande
arbete omfattar bland annat uppsdkande verksamhet, kapprumsbibliotek som nar
knappt 1 000 férskolebarn samt Bokstart Solsidan. Kulturgarantin sékerstaller samtidigt
att barn och elever far tillgang till professionella kulturupplevelser under skoltid.

Simkunnighetslyftet ar ett ytterligare exempel pa en riktad insats dar kunskap och
fardigheter kan starka barns mojligheter att delta i samhallet. Genom individanpassad
simundervisning och samverkan mellan skola, féreningsliv och badanlaggning ges barn
som behdver extra stod battre forutsattningar att na skolans simkrav, kanna trygghet i
vatten och delta i idrott och fritidsaktiviteter.

Delaktighet och mgjlighet att paverka ar ocksa en del av arbetet. Ungdomsradet ger
unga mojlighet att paverka bibliotekets verksamhet och fritidsklubb- och
fritidsgardsverksamheten ger barn och unga majlighet till medbestammande och att
prova nya aktiviteter. Sammantaget bidrar namndens verksamheter till att ge invanare,
och sarskilt barn och unga, battre forutsattningar att utveckla férmagor, géra egna val
och delta aktivt i kultur-, fritids- och samhalislivet.

5.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Upplevelseférvaltningens cirka 145 medarbetare spelar en viktig roll i att skapa goda
forutséttningar i kommunen for folkhélsa, upplevelser och ldrande. Medarbetare som
trivs och utvecklas i sitt arbete leder till medarbetare som é&r stolta éver sin verksamhet.
Kommunen har pabdrjat ett arbete med det utvecklande medarbetarskapet (UM).
Verksamheterna behéver arbeta mer tillsammans i olika former for att skapa en vi-
kénsla och synergieffekter. Vi ska vara stolta 6ver att vi gér Enképing till en bra plats att
bo och leva pa!
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Enkdping har genom sitt utbud av anlédggningar och nybyggda Westerlundska
gymnasiet goda férutséattningar for idrottsturism som evenemang, lager- och
cupverksamhet. Detta lockar bland annat privata aktérer och féreningar fran andra
kommuner. Vi ska kdnna stolthet i att manga aktérer utanfér kommunen véljer
Enkdping for sina evenemang. Kommunen har dven ett bra utbud av friluftsomraden,
kultur och kulturarv. Verksamheter som Pepparrotsbadet, Bredsands camping,
Enkdpings museum och parkguidning lockar manga besékare fran andra kommuner.
Férvaltningen behéver fortsatt arbeta aktivt med att sprida malgruppsanpassad
information i olika kanaler om de goda férutséttningar som finns fér kultur-, idrotts- och
friluftsliv i Enkdping.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Under perioden har upplevelsenamndens verksamheter fortsatt att bidra till stolthet
genom att erbjuda kultur-, fritids- och idrottsverksamhet med fokus pa kvalitet,
delaktighet och attraktiva miljoer. Verksamheterna far aterkommande positiv
aterkoppling fran besdkare och deltagare. Inom idrottsverksamheten lyfts bland annat
kvaliteten pa grasplaner och isar, medan Fritidsbanken och egen lokalvard har fatt
positiva omdomen fran besdkare och anvandare.

Kultur, konst och kulturarv bidrar till kommunens identitet och attraktivitet. Under
perioden har flera offentliga konstverk fardigstallts och konstnarliga gestaltningar har
genomforts i samband med kommunens verksamheter och offentliga miljGer.
Ungdomsradet och Kulturgarantin ar exempel pa verksamheter som samtidigt skapar
delaktighet och mdjlighet fér barn och unga att vara med och forma
kulturverksamheten.

Aven utvecklingen av nya och befintliga fritidsmiljoer bidrar till stolthet. Den nya
discgolfbanan har fatt ett stort intresse med cirka 4 000 registrerade anvandare redan
fore invigningen. Det forsta aret med IOP-samarbete kring Skattmansé genomférdes
med 46 dppna dagar med o6ver 5 500 besdkare, varav cirka 700 skolelever. Bredsand
har fortsatt att utvecklas och den 6kade efterfragan och anvandningen av omradet
visar pa verksamhetens betydelse som besdksmal och métesplats.

Stolthet handlar ocksa om medarbetarnas upplevelse av den verksamhet de ar med
och skapar. Arbetet med verksamhetsutveckling, medarbetarskap och
kompetensutveckling har fortsatt. Samtidigt finns utvecklingsbehov i kommunens
interna samordning och i kontakten med féreningslivet. | vissa delar upplevs det
fortfarande som tidskravande att fa till samarbete mellan férvaltningar, och kommunens
administrativa processer kan upplevas som byrakratiska. Detta pekar pa ett behov av
att fortsatta utveckla arbetssatt som underlattar samverkan, minskar onddig
administration och skapar battre férutsattningar for medarbetarna att fokusera pa
karnuppdraget.

Namndens verksamheter bedéms saledes bidra till stolthet genom kvalitet i
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verksamheten, attraktiva miljoer, ett levande kultur- och féreningsliv samt majlighet till
delaktighet. For att ytterligare starka stoltheten behdver arbetet med kvalitet,
kommunikation och samordning fortsatta, bade internt och i relation till féreningslivet.

5.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus
under aret

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och 6vergripande mal for att na
de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns namndens uppféljning av
de sarskilda fokusen namnden tilldelats i kommunfullmaktiges arsplan 2026.

Under perioden har upplevelsendmnden fortsatt arbetet med att skapa trygga och
inkluderande verksamheter och motesplatser. Fritidsklubb- och
fritidsgardsverksamheten har haft regelbundet 6ppethallande och genomfort
lovverksamhet och andra aktiviteter for barn och unga. Férvaltningen har aven fortsatt
samverkan inom SSPF, med socialtjanstens faltverksamhet och med civilsamhallet.
Mamma United har genomforts under varen i Romberga och en ny omgang startas
under hosten.

Inom foéreningsomradet har arbetet fortsatt med att stédja féreningslivet genom
radgivning, bidrag, samverkan och utvecklade digitala arbetssatt. "En vag in” for
arrangorer har etablerats och "programforum" har gatt vidare till nasta fas. Under
sommarlovet genomfordes ett stort antal kostnadsfria och inkluderande aktiviteter i
samverkan med féreningslivet, bland annat Oppna Veckan vid Vasterledens
aktivitetscenter.

Arbetet med andamalsenliga, trygga och séakra anlaggningar har fortsatt under
perioden. Pa idrotts- och fritidsanlaggningarna genomférs I6pande underhall,
felrapportering och atgarder. QR-koder for felanmalan finns pa samtliga anlaggningar
och kvalls- och helgpersonal genomfér ronderingar. P4 Bredsand har
trygghetsskapande arbete genomférts i samverkan med polis och faltverksamhet,
bland annat genom forstarkt narvaro under midsommarperioden. Inom
badanlaggningarna har personalens kompetens starkts genom validering och
utbildning av HLR-instruktorer.
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5.2.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppféljning

Fokus pa krisberedskap

Angaende arbetet med krisberedskap och
kontinuitetsplanering har férvaltningen utsett en
samordnare for arbetet. Kontinuitetsplaner har annu
inte tagits fram for verksamheterna, men arbetet
planeras att pabdrjas under hésten 2026. Omradet
beddms darfér vara under utveckling.

Atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet

Upplevelseférvaltningen har under perioden fortsatt att
delta i kommunens gemensamma brottsforebyggande
arbete genom etablerade samverkansformer som
SSPF. Samverkan sker dven med socialtjanstens
faltverksamhet, skola och civilsamhalle. Arbetet har ett
tydligt forebyggande fokus och syftar bland annat till att
starka skyddsfaktorer for barn och unga genom trygga
vuxna, meningsfull fritid och tillgang till positiva sociala
sammanhang.

Arbetet kring Lillsidanskolan och Vasterledens
aktivitetscenter ar ett exempel pa hur flera forvaltningar
tilsammans utvecklar forebyggande insatser utifran
omradets behov. Arbetsgruppen har identifierat bland
annat meningsfull fritid, tidiga insatser, psykisk halsa,
framtida vagval och majligheten att skapa trygga och
tillgangliga moétesplatser som viktiga omraden.

Arbetet med att utveckla fritidsverksamheten som en
skyddsfaktor fér barn och unga fortsatter. Samverkan
med andra férvaltningar och aktérer behdver fortsatt
utvecklas for att tidigt kunna identifiera behov och
erbjuda relevanta férebyggande insatser.

5.2.2 Samhorighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Fritidsklubbar

Upplevelseférvaltningen har under perioden fortsatt
samverkan med utbildningsférvaltningen kring
utvecklingen av fritidsklubbar fér barn i aldern 10-12
ar. Fritidsklubbar som idag finns idag i Romberga och
pa Lillsidan utgar inte fran fritidshemmens laroplan
utan erbjuder 6ppen verksamhet med fokus pa en
meningsfull fritid.

Under perioden har utvecklingen av verksamheten pa
nya Lillsidanskolan och Vasterledens aktivitetscenter
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppféljning

fortsatt. Den nya platsen skapar férutsattningar for att
samla skola, fritid och andra verksamheter i en
gemensam miljé och ersatter V-boden som
fritidsklubbens tidigare lokalisering.

Det fortsatta arbetet behéver sakerstalla en tydlig
samverkan mellan férvaltningarna och en verksamhet
som moter barnens behov och ger forutsattningar for
en trygg och meningsfull fritid.

Foreningslivet, bade fér unga och
aldre

Upplevelsendmnden har under perioden fortsatt att
skapa goda forutsattningar for féreningslivet genom
bidrag, radgivning, lokaler, anldggningar och
utvecklade former for samverkan. Arbetet med "En vag
in” har fortsatt for att férenkla kontakten mellan
arrangdrer och kommunen och det nya boknings- och
bidragssystemet har fortsatt att utvecklas.

Vasterledens aktivitetscenter och den nya
konstgrasplanen vid Lillsidanskolan ger ytterligare
mojligheter for foreningsliv och spontanidrott.

Under sommaren har féreningslivet ocksa varit en
viktig samarbetspartner i genomférandet av
kostnadsfria aktiviteter for barn och unga.
Sammantaget har namnden fortsatt att starka
forutsattningarna for ett aktivt foreningsliv som bidrar
till gemenskap, meningsfull fritid och delaktighet.

5.2.3 Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppféljning

Naringslivsprogrammet

Upplevelseférvaltningen har under perioden fortsatt
samverkan med naringslivsavdelningen, bland annat
genom arbetet med "En vag in” och en gemensam sida
fér bokning av evenemang. Forvaltningen samverkar
aven med naringslivet kring offentliga arrangemang
och arbetar for att mojliggéra for kulturutdvare att
bedriva professionell verksamhet. Namndens
verksamheter bidrar aven till idrotts- och kulturturism
samt till kommunens platsvarumarke genom kultur-,
idrotts- och friluftsverksamhet.

Landsbygdsprogrammet

Upplevelsenamnden har under perioden fortsatt sitt
arbete i hela kommunen, inklusive kransorterna.
Forvaltningen for kontinuerlig dialog med féreningsliv
och ovrigt civilsamhalle i kransorterna. Under perioden
har dven en uppféljning av landsbygdsprogrammet
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppféljning

genomforts tillsammans med naringslivsutvecklare.
Uppfdljningen visar att ndmndens befintliga
verksamhet i stor utstrackning ligger i linje med
programmets intentioner. Arbetet med att uppratthalla
narvaro och dialog i hela kommunen fortsatter.

Riktlinje for etablering —
tillvaxtstrategi

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2026 att anta
Riktlinjer for etablering. Riktlinjen ska bidra till ett mer
samordnat och proaktivt arbete for att attrahera
foretagsetableringar och mdjliggéra expansion av
befintligt naringsliv samt bidra till kommunens
langsiktiga och hallbara tillvaxt.

Upplevelsenamnden behdver utifran den beslutade
riktlinjen se d6ver vilka delar som berér ndmndens
verksamhetsomraden och hur ndmnden kan bidra till
kommunens etablerings- och tillvaxtarbete. Namndens
verksamheter har redan kopplingar till omraden som
besdksnaring, idrotts- och kulturturism, attraktivitet och
platsvarumarke. Det fortsatta arbetet behdver darfor
tydliggdéra hur dessa delar kan bidra till kommunens
samlade etablerings- och tillvaxtarbete.

Arbetsmarknadsatgarder

Upplevelsenamnden bidrar till kommunens arbete med
arbetsmarknadsatgarder genom att erbjuda platser for
feriejobb, praktik och arbetstraning. Verksamheten tar
arligen emot ferieungdomar och har etablerade
samarbeten med bland annat Servicepoolen,
byggprogrammet pa Westerlundska gymnasiet,
Adastra och Omnia. Namnden har dven
I6nebidragsanstallda. Arbetet med att erbjuda platser
for arbetstraning, praktik och feriejobb fortsatter.

Verksamhetsutveckling, innovation
och férnyelse

Upplevelsenamnden har under perioden fortsatt
arbetet med verksamhetsutveckling, innovation och
digitalisering. Det nya boknings- och bidragssystemet
har vidareutvecklats och bidrar till effektivare
administrativa arbetssatt och férenklad kontakt med
féreningslivet. Férvaltningen arbetar &ven med
omvarldsbevakning och underséker méjligheter att
anvanda Al for att underlatta administrativa processer.
Vidare ses mojligheter till digitala I6sningar och andra
former av utbud dver for att 6ka tillgangligheten utan
att 6ka driftskostnaderna.
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5.3 Namndens utvecklingsmal

Namndens utvecklingsmal beddms sammantaget ha en forbattrad maluppfyllelse.
Under perioden har namnden starkt arbetet med att na barn och unga, utvecklat
samverkan kring jamlika uppvaxtvillkor och fortsatt utveckla métesplatser, aktiviteter
och delaktighet. Aven forutsattningarna for féreningsliv och civilsamhalle har starkts
genom utvecklade stodformer, digitala arbetssatt och nya samverkansformer. Samtidigt
kvarstar utvecklingsbehov, framfér allt nar det galler samordning mellan forvaltningar,
forenklad administration och att sékerstélla att insatserna nar de grupper som har
storst behov.

5.3.1 Upplevelsenamndens verksamheter ska minska
skillnader i barn och ungas uppvaxtvillkor

Néamndens verksamheter behéver utveckla sitt innehall och sina arbetssétt sa att de
nér ut till de barn och unga man inte nér idag. Verksamheterna behéver aktivt arbeta
med att identifiera och sénka trosklar till det kultur- idrotts- och fritidsutbud som
erbjuds.

Bedomning av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms som forbattrad. Under perioden har flera verksamheter
utvecklat arbetssatt for att na barn och unga som verksamheterna tidigare haft svarare
att na och for att sdnka trosklarna till kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Det kompensatoriska arbetet har starkts genom uppsdkande verksamhet, kostnadsfria
fritidsverksamheter, lovaktiviteter och riktade insatser i omraden dar behovet beddoms
vara storre. Kulturskolans uppstkande arbete nar cirka 670 lagstadieelever genom
kompanjonlararskap och musiklek, medan El Sistema nar cirka 250 barn i Vasterleden
och Romberga. Bibliotekets lasframjande insatser omfattar bland annat
kapprumsbibliotek fér knappt 1 000 férskolebarn och fortsatt arbete inom Bokstart
Solsidan.

Inom idrottsomradet har Simkunnighetslyftet utvecklats som en riktad trearig satsning
for barn och unga i omraden med socioekonomiska utmaningar. Genom samverkan
mellan skola, féreningsliv och badanlaggning ges barn som inte nar
simkunnighetsmalet extra stéd och mgjlighet till individanpassad undervisning. Arbetet
har aven omfattat uppsdkande insatser och satsningar tillsammans med féreningsliv
och andra aktorer, bland annat inom Aktiv Generation och genom aktiviteter pa lov och
i olika delar av kommunen.

Sammantaget visar verksamheternas arbete en tydlig forflyttning mot mer uppsoékande,
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riktade och tillgangliga insatser. For att Iangsiktigt minska skillnaderna behover arbetet
fortsatta och utvecklas, sarskilt genom samverkan mellan forvaltningar och
civilsamhalle samt genom att folja vilka grupper som faktiskt nas av insatserna.

5.3.2 Starkt samverkan for goda och jamlika
uppvaxtvillkor och okad framtidstro for barn och unga

Tillsammans kan vi skapa ett Enképing for vara barn och unga som préglas av
framtidstro, hopp och samhdérighet. Ett samhélle dér barn och unga kan utvecklas
oavsett bakgrund och férutséttningar, kédnna stolthet och far méjlighet till en god
utbildning och att kunna leva ett gott och sjalvsténdigt liv.

Utbildningsndmnden, upplevelsendmnden, vard- och omsorgsndmnden samt
socialndmnden behéver stérka sin samverkan dér barn och ungas behov star i centrum
och dér barn och ungas bésta ska vara vagledande i alla beslut som fattas. Samverkan
behéver préaglas av tidiga, forbyggande och kunskapsbaserade insatser och ett 6ppet
férhallningssétt dar vi tar gemensamt ansvar fér vara barn och unga.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under perioden har samverkan mellan forvaltningar och andra aktorer fortsatt att
utvecklas med fokus pa barn och ungas behov. Samverkan sker bland annat inom
SSPF, med socialtjanstens faltverksamhet, skola och civilsamhalle samt genom olika
riktade insatser och samverkansformer.

Ett sarskilt utvecklingsarbete har under perioden inletts kring Lillsidanskolan och
Vasterledens aktivitetscenter. Berorda funktioner fran kommunens férvaltningar arbetar
tilsammans for att utveckla platsen till ett 6ppet och tillgangligt nav for
Lillsidanomradet, dar skola, fritid, kultur, socialt stdd, foreningsliv och andra
samhallsfunktioner kan moétas. Arbetet utgar fran ett gemensamt ansvar och fran
ambitionen att arbeta mer sammanhallet éver férvaltningsgranser.

| arbetet laggs ocksa stor vikt vid att bygga vidare pa befintliga samverkansformer och
att battre ta tillvara de arenor dar kommunen redan méter barn, unga och familjer.
Exempel som lyfts ar Tillsammans for Lillsidan, fritidsinspiratorer, RF-SISU, bibliotek
och lasframjande verksamhet, fritidsverksamhet, foreningsliv, BVC och familjecentral
samt socialtjanstens 6ppna och férebyggande verksamheter.

En viktig utveckling ar att arbetet i hdgre grad utgar fran malgruppens behov och att
barn, unga, vardnadshavare och boende ska ges mdjlighet att paverka utvecklingen.
Arbetsgruppen har identifierat behov av bland annat meningsfull fritid, tidiga insatser,
stod till vardnadshavare, forbattrad information och insatser som starker hélsa,
skolresultat och framtidstro.

Detta innebar en forflyttning mot mer sammanhallen samverkan dar flera aktorer
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forsoker samla sina resurser kring gemensamma behov. Arbetet ar fortfarande under
utveckling och flera insatser behdver konkretiseras och prioriteras, men den
gemensamma arbetsformen skapar battre forutsattningar for tidiga, férebyggande och
langsiktiga insatser for barn och unga.

5.3.3 Upplevelsenamnden ska starka folkhalsan och
demokratin genom att utveckla befintliga motesplatser
och mojliggora for att skapa nya motesplatser med
fokus pa barn, unga och aldre.

Némndens métesplatser ska vara inkluderande, trygga och attraktiva. Biblioteken &r
viktiga demokratiska métesplatser vars verksamheter ska utvecklas utifran befintlig
biblioteksplan. Férvaltningen ska aktivt arbeta med projektering och férberedelser av
Kulturhus Joar enligt ny tidplan. Genom att utveckla, samnyttja och synliggéra lokaler
och anlaggningar skapar némnden moétesplatser, evenemang och programverksamhet.
Némnden vill fa fler barn, ungdomar, vuxna och &ldre aktiva genom att skapa
plattformar fér kontaktytor.

Bedomning av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms som forbattrad. Under perioden har befintliga métesplatser
utvecklats samtidigt som nya méjligheter till méten, aktivitet och delaktighet har
skapats.

Vasterledens aktivitetscenter har tagits i bruk och bidrar med en ny métesplats for
barn, unga och féreningsliv. Kulturhus Joar ar fortsatt en viktig framtida satsning och
planeringen infér ombyggnationen har fortsatt trots férandringar i tidplanen.

Biblioteken, kulturskolan, badanlaggningarna och idrottsanlaggningarna fortsatter
samtidigt att fungera som tillgéngliga motesplatser.

Under varen genomfordes totalt 30 kulturaktiviteter pa kommunens
omvardnadsboenden och en dagverksamhet, varav 20 konserter i samverkan med
andra aktorer. Kulturskolans konserter och férestallningar har skapat méten mellan
elever och publik, och Fritidsbanken har fortsatt att sénka trésklarna till idrott genom
kostnadsfria lan av utrustning.

Aven tillfalliga métesplatser har skapats genom arrangemang och aktiviteter, bland
annat under lov, Hela Lillsidan lever och Pridefestivalen. Sammantaget visar
utvecklingen att namnden bade foérvaltar befintliga motesplatser och utvecklar nya
former for aktivitet, delaktighet och gemenskap. Den fortsatta utvecklingen av
andamalsenliga lokaler och anlaggningar ar samtidigt central for att kunna uppratthalla
och bredda denna tillgénglighet.
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5.3.4 Upplevelsenamnden ska utveckla och starka
forutsattningarna for foreningsliv och ovrigt
civilsamhalle att mo6ta invanarnas behov och
utmaningarna i samhallet

Némnden ska stbdja féreningslivets férutséttningar for att attrahera nya medlemmatr,
bredda och utveckla sina verksamheter. Det ska vara enkelt for foéreningslivet att géra
goda aktiviteter. Férvaltningen behéver utveckla arbetssétt och metoder for att stédja
féreningslivet och oOvrigt civilsamhélle att méta samhéllets behov och utmaningar.

Bedomning av maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms som forbattrad. Under perioden har namnden fortsatt att
utveckla formerna for stéd, samverkan och dialog med féreningslivet och dvrigt
civilsamhalle.

Arbetet har bland annat omfattat utvecklade digitala arbetssatt for bokning och bidrag,
etableringen av "En vag in” for arrangdrer samt fortsatt utveckling av IOP-avtal och
andra langsiktiga samverkansformer. Inom kulturomradet har dialogméten med
foreningslivet genomforts och IOP-avtal med lokala kulturaktorer skapar langsiktiga
férutsattningar for verksamhet och kulturutbud.

Namnden har aven majliggjort och stéttat féreningsdrivna moétesplatser och aktiviteter.
Ett exempel ar IOP-samarbetet kring Kullabadet, dar en lokal férening med stéd av
kommunen driver och utvecklar verksamhet pa lokal niva. Under sommaren
genomférdes ocksa ett stort antal kostnadsfria aktiviteter for barn och unga i
samverkan med foreningslivet.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Systematisk analys sker tva ganger om aret och samverkas i skyddskommittén. Under
2026 har arbetet med att minska sjukfranvaro fortsatt. Tidiga samtal och annat stéd gav
resultat redan efter prioriteringen 2025, medan forvaltningen 2026 har nagot hégre
korttidsfranvaro, men minskad langtidsfranvaro. Ett nasta steg ar 6kat fokus pa

frisknarvaro. Tre chefstjanster har rekryterats under perioden och samtliga

chefstjanster ar bemannade.

Personalnyckeltal 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2025-06-30 | 2026-06-30
Antal* tillsvidare- och
visstidsanstallda 175 151 156 159
Antal arsarbetare** tillsvidare- och 158 139 145 141
visstidsanstallda
Antal* timanstallda 72 84 70 72
Extern personalomsattning (%) 5,6 3,0 2,2 1,5
*Avser antal personer
**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Analys av personalnyckeltal

. 3 jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun

Sjukfranvaro 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 3,2 2,8 2,3 2,7
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,3 3,6 4.1 1,8
Total sjukfranvaro (%) 6,5 6,3 6,4 4.4
Sjuklénekostnad kort dag 1-14
(inklusive OB och PO-palagg) mnkr 0.8 0.6 0.5 0.6
Sjuklénekostnad lang dag 15-
(inklusive PO-palagg) mnkr 0.1 0.0 0.1 0.0
Total sjuklonekostnad (inklusive 0,9 0,7 0,5 0,6

OB och PO-paldgg) mnkr

Analys sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat medan kostnaden 6kat med 0,1 miljoner kronor.
Langtidssjukskrivning och dess sjukldnekostnader har minskat medan
korttidssjukrivning har 6kat nagot, vilket ger en nagot hégre sjuklénekostnad.

Forvaltningen arbetar aktivt med sjukfranvaro med stéd fran HR och vid behov



foretagshalsovarden. Forvaltningen har analyserat och konstaterar att
langtidsfranvaron ar kand och att det inte gar att se nagra kopplingar till arbetsmiljon.
Det ar kant att inte minst langtidssjukfranvaro paverkar saval verksamhetens innehall
nar oppethallande behdver prioriteras och kollegors arbetsmiljé aven om vikarie tas in.
Ett utvecklingsomrade ar att anstallda anvander friskvardsbidrag, men medverkar i
mindre omfattning i de friskvardsaktiviteter som kommunen erbjuder.
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Personalnyckeltal - arsarbetare
utifran arbetad tid*

jan-jun
2023

jan-jun
2024

jan-jun
2025

jan-jun
2026

Tillsvidare- och visstidsanstallda,
antal arsarbetare

126

119

125

123

Timanstallda, antal arsarbetare

Over- och fylinadstid, antal
arsarbetare

Ovrig tid, antal arsarbetare

Totalt arbetad tid, antal
arsarbetare

133

125

133

131

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och

tjanstledighet.

Analys arsarbetare utifran arbetad tid
Det finns en mindre férandring mellan aren, Analys kommer att ske under hosten.
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7 Namndens resultat

Sammanfattning

Upplevelsendmndens utfall fér perioden januari-augusti 2026 ar -121,9 miljoner kronor
och motsvarar en avvikelse mot budget, for samma period, med ett éverskott pa 6,8
miljoner kronor. Helarsprognosen ar -178,9 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot
arets budget motsvarande ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor. Avvikelsen i utfallet
beror framst pa lagre personalkostnader p g a vakanser och franvaro men aven lagre
lokalkostnader dar debitering ar férsenad. Driftskostnaderna ar aven de lagre, dar
kostnaderna inte foljer samma periodisering som budget. | helarsprognosen ligger den
storre avvikelsen pa bidrag, dar tilkommande obudgeterade statsbidrag 6kar
intakterna. men aven mycket lagre personalkostnader och lokalhyror som ar lagre p g a

forsenad inflytt till flera lokaler.

| tabellen nedan redovisas upplevelsenamndens resultat med avvikelser, inklusive
erhallna obudgeterade statsbidrag. Infor delar januari-augusti 2026 har intakter
gallande statsbidrag pa 1,2 miljoner kronor bokats, dessa intakter har motsvarande
utfall pa personalkostnader.

Resultatrakning

Avvikel Avvikel
Resultatrakning . Yl .Budget Senl:;fta" Budget | Progno se
(mnkr) ‘a;(;g‘ég ’az"(;ggg budget | 2026 | 52026 p":'f’:fs

ja2n6ggg budget
Taxor och avgifter 9,4 9,4 0,0 14,6 14,3 -0,3
Bidrag (intakter) 1,8 1,2 0,6 1,9 2,6 0,8
Ovriga intakter 14,9 15,2 -0,3 22,0 22,2 0,2
Summa intakter 26,2 25,9 0,3 38,5 39,1 0,6
Personalkostnader -60,6 -61,9 1,3 -92,3 -91,2 1,0
Bidrag (kostnader) -6,5 -6,5 0,1 -7,2 -7,1 0,1
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -49,2 -51,9 2,7 -78,4 -77,7 0,7
Ovriga driftskostnader -16,9 -18,3 1,4 -27,6 -28,5 -0,9
Kapitaltjanstkostnader -8,1 -9,1 1,1 -13,8 -13,5 0,3
Summa kostnader -141,3 -147,8 6,5 -219,2 -218,1 1,2
Summa totalt (mnkr) -115,1 -121,9 6,8 -180,7 -178,9 1,8
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Driftsredovisning

AR Avvikel
se utfall
Utfall Budget se
Verksamhet (mnkr) jan-aug | jan-aug b::jc,tet B;gl;set ngggg prognos
2026 2026 | 499 mot
Jan-aug budget
2026

Namnd UpN -0,5 -0,6 0,0 -0,9 -0,8 0,0
Ovrig politisk 02 02 0,0 0,4 -0,4 0,0
verksamhet
Konsumentvagledning -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Infrastrpktgr (camping, 1.0 0.5 0,5 0.1 0.6 0,7
parkguidning)
Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman
fritidsverksamhet -3.0 -3.0 e -3 -3 el
stodtill 05 05 0,0 05 05 0,0
studieorganisationer
Allman
kulturverksamhet -12,3 -11,6 -0,7 -16,9 -17,9 -1,0
Bibliotek -10,1 -11,6 1,5 -17.,6 -17,5 0,1
Kulturskola -9,2 -9,5 0,3 -13,9 -14,0 -0,2
ldrotts- och 690 | -736 46| -1101| -108,1 2,0
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar -54 -5,7 0,3 -8,5 -8,3 0,1
Gemensam OH UpN -4,4 -4,5 0,1 -6,8 -7,0 -0,2
Aldreomsorg -0,4 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Instatser till personer
med -0,5 -0,4 -0,1 -0,5 -0,5 0,0
funktionsnedsattning
Integration -0,5 -0,6 0,1 -0,9 -0,8 0,1
Totalt (mnkr) -115,1 -121,9 6,8 -180,7 -178,9 1,8
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7.1 Namndens volymer

. Avvikelse Avvikelse
Volym Avvikelse
Verksamh prognos prognos
budget volym

eter med : Volym mot mot

Volymenh enligt prognos n
volymupp ot beslutad prognos mot budget budget i
rakning i .. helar utifran driftsredo

namndpla beslutad S
RFM n budaet volym vishingen
9 (mnkr) (mnkr)

Allmain Befolknin
kulturverks 3 49 038 48 989 -49 0 -1
amhet 2
Idrotts-
och Befolkning
fritidsanlag v, 49 038 48 989 -49 0,1 2
gningar
Kulturskola Elever 2200 2200 0 -0 -0,2
Z:‘“dsgard Unga UPN 6 831 5619 1212 15 0,1

Volymbudget for fritidsgardar avser befolkningsprognosen for antalet barn och unga i
aldern 9-19. Under 2025 ,efter att budget for 2026 beslutades, andrades aldersgransen
till 17 ar, darav avvikelsen i prognos mot budget.

Volymerna for allman kulturverksamhet och idrotts- och fritidsanlaggningar réknas upp
efter befolkningsprognosen och motsvarande antalet invanare i kommunen. Nar
befolkningsprognosen andras leder det till en avvikelse i volym och utfall jamfért med
beslutad budget. D& upplevelsenamndens verksamheter ar 6ppna for alla
kommuninnevanare finns inte raka samband motsvarande verksamheter som har
volym baserat pa antal inskrivna individer.

7.2 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-augusti 2026 ar -115,1 miljoner kronor.
Budgeten fér samma period ar -121,9 miljoner kronor.

Helarsprognosen ligger pa -178,9 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot budget
pa +1,8 miljoner kronor.

| tabellen resultatrakning, som ses ovan i sammanfattningen, redovisas
upplevelsenamndens resultat med avvikelser inklusive erhallna statsbidrag.
Resultatrakningen exklusive statsbidrag ger andra avvikelser per kontogrupp an
inklusive statsbidrag. Hittills under 2026 har statsbidrag beviljats med 2,1 miljoner
kronor (Se bilaga: Statsbidrag jan-aug 2026). For perioden ligger ett utfall pa intakter
och personalkostnader med 1,2 miljoner kronor for dessa och tidigare erhallna
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statsbidrag.

Periodisering av driftkostnader i budget har till stor del skett jAmnt 6ver 12 manader. Da
utfall inte alltid féljer samma periodicitet paverkar det avvikelsen i perioden men inte pa
helar.

Intakter och kostnader i perioden, januari-augusti 2026

Totala intékterna ligger i perioden nagot hdgre an budgeterat. Ovriga intakter ar nagot
lagre an budgeterat medan erhallna obudgeterade statsbidrag 6kar intakterna
Personalkostnaderna ligger i perioden betydligt Iagre an budget, beroende pa
personalférandringar, franvaro och vakanser, men da en stor del av
personalkostnaderna bekostas av statsbidrag syns inte hela avvikelsen i utfallet.
Lokalhyrorna har inte kommit upp i budgetniva. Vid budgetlaggning férséker man fa
med alla hyror med ratt hyresperiod men under aret har flera férandringar och
forseningar skett vilket har resulterat i avvikelser i utfall samt prognos. Ovriga
driftskostnader har lagre utfall an budget, detta da utfall inte alltid féljer samma
periodicitet som budgeten ar lagd. Kapitaltjanstkostnaderna ar nagot lagre an budget,
da nagra projekt inte har avslutats samt att nagra har flyttats framat i tid.

Intakter och kostnader helarsprognos 2026

Totala intakterna ligger i helarsprognosen 0,6 miljoner kronor hogre an budget. Taxor
och avgifter ligger lagre i helarsprognosen vilket beror pa att en budgeterad intern
intakt pa kultur, konst och bibliotek har justerats i prognosen och hamnar som en
minskning av kostnader istallet. Ovriga intékter har justerats i prognosen bade fér
Okade intakter pa Bredsands Camping, forlangd hyra for biosalongen och konsulttjanst
till Knivsta Kommun, men dven med minskning av intakter som pa Kulturskolan dar
intern hyra hanteras som minskad lokalkostnad, samt stangning av ishallar och
felbudgetering av planhyror Okningen av bidrag beror pa obudgeterade statsbidrag,
men dar motsvaras intakten av 6kade personal- och driftskostnader. Totala
kostnaderna ligger i helarsprognosen 1,2 miljoner kronor lagre an budget.
Personalkostnaderna ligger lagre i prognosen an budget, en stor del av kostnaderna
tacks av ovan namnda statsbidrag sa verklig avvikelse pa helar ar stérre an vad
prognosen visar. Lokalkostnader i prognosen ligger lagre an budget da inflytt i
Vasterledens aktivitetscenter samt Féreningshuset och evakueringslokal for bibliotek
blev senarelagd. Men aven for tilkommande hyra av lokaler i Kryddgarden och
Ljunggarden. Ovriga driftskostnader i prognosen ligger nagot hdgre an budgetniva. Dar
bland annat flyttkostnad for statsbiblioteket, Joar samt Fjardhundras bibliotek inte var
budgeterat. Kapitaltjanstkostnaderna blir lagre &an budget, da nagra projekt har flyttats
framat i tid eller inte kommer bli genomférda 2026.

Driftsredovisning

Har redovisas utfall enligt den indelning av verksamheterna som redovisas i
rakenskapssammandraget (RS), vilket betyder att vissa ansvar ar uppdelade pa flera
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av dessa verksamheter. Rakenskapssammandraget redovisas varje ar till statistiska
centralbyran.

Infrastruktur (camping, parkguidning)
(Hér redovisas camping som &r en del av enheten Bredsands camping och friluftsbad
och parkguidning som &r en del av enheten Enkdpings museum)

Campingverksamheten i Bredsand har under perioden januari till augusti hdgre intakter
an budgeterat, vilket beror pa en kraftig 6kning av bokningar. | helarsprognosen raknar
man med att avvikelsen 6kar ytterligare da bokningar for hdsten redan har kommit in.

Allman kulturverksamhet

(Hé&r redovisas kultur och konstverksamhet som &r en del av enheten Kultur, konst och
bibliotek; Enkdpings museum férutom parkguidningen; samt den del av Féreningsstéd
som avser Allman kulturverksamhet)

Allman kulturverksamhet har ett underskott i perioden januari-augusti och aven i
helarsprognosen. Kultur, konst och biblioteket har fér perioden hégre intakter p g a
uthyrning av lokaler. Pa helar forvantas intakterna ocksa bli hogre, da férseningen av
Kulturhus Joar gor att hyresintakterna for biosalongen blir kvar under aret.
Lokalkostnader ligger med ett underskott i utfall och prognos. Eftersom projektet
Kulturhus Joar ar forsenat har utflytt annu inte skett och hyran ligger kvar langre an vad
som ar sagt i budget. Det har aven tillkommit en hyra fér Kryddgarden, dar en
overforing av ram fran vard- och omsorgsnamnden har skett. Men da det nya
hyreskontraktet blev dyrare tacks inte kostnaderna helt. | driftskostnaderna har kostnad
for flytt fran Joar ocksa tillkommit i prognosen. Museet har en avvikelse i perioden pa
IOP-avtal dar periodiseringen i budget avviker fran verkligt utfall, men pa helar raknar
man inte med nagon storre avvikelse. P& Foreningsstod ligger en liten avvikelse i
perioden, dar bidrag till foreningar har ett hogre utfall an budget, men pa helar raknar
man inte med nagon avvikelse.

Bibliotek
(Har redovisas bibliotekverksamheten som ar en del av enheten Kultur, konst och
bibliotek)

Biblioteket har ett 6verskott i perioden januari-augusti men i helarsprognosen raknar
man med ett underskott. Intdkterna ar lagre i perioden och i helarsprognosen da
licenser och programvaror som anvands av skolbibliotek och som debiteras
utbildningsférvaltningen, ligger i budget som en intakt, men verkligt utfall hamnar som
en minskad kostnad pa kontot fér licenser och programvaror i driftskostnaderna.
Justering mellan intakter och kostnader har gjorts i helarsprognosen, men det paverkar
inte resultatet. Obudgeterade statsbidrag 6kar intékterna i perioden samt i
helarsprognosen, men dar finns dven motsvarande 6kning av personalkostnader. |
ovrigt ar personalkostnaderna i perioden och i helarsprognosen lagre an budget pa
grund av foraldraledighet och sjukskrivningar och vakanser. Lokalkostnaderna ligger
med ett dverskott i perioden och prognosen. | budget var det raknat med att inflytt till
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evakueringslokalen for statsbiblioteket skulle ske fran och med april, vilket inte skett da
projektet Kulturhus Joar har blivit férsenad . Driftskostnaderna ar lagre i perioden da
bland annat medier ar periodiserade jamnt éver 12 manader, medan utgivningen inte
sker med samma periodicitet. | helarsprognosen ser man en 6kad kostnad for
biblioteksbuss vad galler reparation och underhall, samt tillkommande flyttkostnader av
statsbiblioteket samt Fjardhundras bibliotek. Projektet Kulturhus Joar har blivit férsenat
och da alla detaljer hur det paverkar driftskostnaderna inte ar klara an, kan det
framdver komma att paverka resultatet ytterligare.

Kulturskolan
(Hé&r redovisas Kulturskolan)

Kulturskolan har ett éverskott i perioden januari-augusti, men pa helar visar man pa ett
underskott. Intdkterna i perioden ar lagre an budget, vilket beror pa att elevintakterna ar
budgeterade nar fakturorna utfardas inte dar intdkten hér hemma, detta ger dock ingen
avvikelse pa helar. Avvikelsen pa intakter i utfall och helarsprognos beror aven pa att
hyran fran Omnia, som flyttade in i januari, var budgeterad som en intakt nar den
istallet bokas som en minskad hyreskostnad. Samtidigt sa har en ramflytt gjorts till
vard- och omsorgsnamnden fér deras del av hyran i kulturskolan, vilket resulterar i att
dessa tva poster tar ut varandra. Obudgeterade statsbidrag 6kar intékterna i perioden
och helarsprognosen, men dar finns motsvarande 6kning av personalkostnader. | dvrigt
ar personalkostnaderna nagot lagre periodens utfall vilket beror pa vakans samt
frAnvaro, men i helarsprognosen ligger ett litet underskott da nyrekrytering skett.

Idrotts- och fritidsanldggningar

(Hér redovisas Badanldggningar; Bredsandsbadet och friluftsbad som &r en del av
enheten Bredsands camping och friluftsbad; Féreningsstéd med den del som avser
Idrotts- och fritidsanldggningar; Idrottshallar och Fritidsbanken; Idrottsplatser och
ishallar; Idrott och fritid Centralf)

Verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar har i perioden januari-augusti samt i
helarsprognosen ett dverskott, Idrotts- och fritidsanlaggningar bestar av flera enheter
som alla paverkar utfallet pa olika satt.

Idrottshallar och Fritidsbanken redovisar ett dverskott i perioden januari-augusti sa
aven i helarsprognosen. Anledningen ar 6kade intakter for hallhyra och lagre
personalkostnader pa grund av sjukfranvaro. Den faktor som paverkar utfallet mest ar
lokalkostnaderna som &r betydligt Iagre an budgeterat. Hyran for Vasterledens
aktivitetscenter har annu inte debiterats samt att anlaggningen togs éver senare an
planerat.

Idrottsplatser och ishallar har ett 6verskott i perioden januari-augusti i helarsprognosen
visas ingen avvikelse. Intakterna ligger i perioden och prognosen lagre an budget.
Ishallarna var stdngda en manad var, pa grund av underhall, vilket paverkade
intakterna negativt. Intakterna for planhyror blev av misstag for hogt budgeterade, da
man infér detta ar andrade férfarande och bokar intern hyra som en minskad
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hyreskostnad istallet. Personalkostnaderna ligger under budget i perioden samt i
helarsprognosen pa grund av sjukskrivning och annan franvaro, samt att man
minskade ner pa tillfallig personal under sommarmanaderna. Driftskostnaderna ar
nagot lagre i perioden och helarsprognosen. Kapitaltjanstkostnaderna ar lagre i utfall
och helarsprognos da nagra projekt inte har avslutats @n, nagra ar framflyttade eller blir
inte av under 2026.

Idrott och fritid centralt har ett underskott i perioden januari-augusti. Driftskostnaderna
ar hogre i utfallet an budget, dar advokatkostnader i en pagaende rattsprocess har
tillkommit, men de kommer till storsta del tackas av kommunens rattskyddsforsakring.
Intakterna ligger nagot hogre i utfall och prognos da det fakturerats en konsulttjanst till
Knivsta Kommun gallande konstgrasplaner. Helarsprognosen visar pa en budget i
balans.

Badanlaggningar visar pa ett dverskott i perioden januari-augusti och i prognosen pa
helar. Intakterna i perioden ar hogre an budgeterat for Fjardhundrabadet men lagre for
Pepparrotsbadet dar delar av badet var stangt under juli pa grund av nya
garantiatgarder i bassangerna. Prognosen ar att avvikelsen pa helar trots det inte blir
sa stor. Personalkostnaderna ligger nagot under budgetniva bade pa perioden och i
helarsprognosen dar en effektivisering i bemanningen har gett resultat.
Driftskostnaderna lagger lagre i utfall och prognos, vilket till stor del beror pa att farre
inkop kravdes da bassangerna var torrlagda.

Bredsandsbadet och friluftsbad har ett litet dverskott i perioden januari-augusti samt i
helarsprognosen. Driftskostnaderna ar i budgeten periodiserade jamnt dver 12
manader, utfallet féljer inte alltid samma periodicitet, sa pa helar ger det ingen
avvikelse. Kapitaltjanstkostnaderna ar lagre an budgeterat da Gasthamnsbryggan blev
klar nagot senare an beraknat samt att markarbeten med stranden har blivit
senarelagd.

Foreningsstod har ett dverskott i perioden januari-augusti samt i helarsprognosen.
Obudgeterade statsbidrag ékar intdkterna, men dkar aven personalkostnaderna med
motsvarande belopp. | dvrigt ligger personalkostnaderna lagre i helarsprognosen mot
budget. Lokalkostnaderna ar lagre i utfallet an budget, men i helarsprognosen visar
man ett litet underskott. Inflytt till Féreningshuset blev senarelagt och hyra har inte
debiterats an. Lokalerna i Kryddgarden och Ljunggarden som upplevelsenamnden fick
ta Over efter vard och omsorgsnamnden, dar har en ramflytt skett for att tacka
hyreskostnaderna, men da de nya hyresavtalen blev mycket dyrare tacks inte hela
kostnaden av ramflytten.

Vad galler Féreningshuset sa fick upplevelseférvaltningen det som ett kompletterande
uppdrag och ett 6verskott i budget omprioriterades for att iordningstalla och 6ppna upp
lokalerna. Invigning sker 6 september. En osakerhet om tillkommande kostnader finns
till foljd av oférutsedda behov.

Fritidsgardar
(Har redovisas Fritidsgardar och den del av Féreningsstéd som avser Fritidsgardar)
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Fritidsgardar har ett 6verskott i perioden januari-augusti samt aven i helarsprognosen.
Personalkostnaderna ligger under budget bade i perioden och pa helar, beroende pa
personalférandringar, sjukskrivningar och vakanser, men till hdsten har rekrytering av
enhetschef samt vikarie skett sa dverskottet dkar inte i prognosen. Langsiktigt finns en
utmaning da verksamheten delvis bygger pa timanstallningar trots att ett stérre
omstallningsarbete har gjorts kring tjansterna. Lokalkostnaderna ligger i utfallet nagot
lagre da debiteringen av hyran for de nya lokalerna i Vasterledens aktivitetscenter inte
har kommit igang an. Pa helar ska inte det ge nagon avvikelse

Gemensam OH UpN
(Har redovisas Upplevelseférvaltningen och den del av Féreningsstéd som avser
Gemensamt OH UpN)

Gemensam OH UpN har ett dverskott i perioden januari-augusti men i helarsprognosen
ligger ett underskott. Personalkostnaderna i perioden ar lagre an budget, detta pa
grund av personalférandringar med vakanser. Personal har rekryterats som uttkat stod
till forvaltningen sa avvikelsen Okar inte i helarsprognosen. Driftskostnaderna ligger
nagot hogre i helarsprognosen dar man har utdkat kostnaderna for planerad
personaldag.

Integration
(Har redovisas den del av Kulturskolan som avser integration)

Integration visar ett 6verskott i perioden januari-augusti samt i helarsprognosen detta
da ersattningen fran Migrationsverket har varit hdgre an man budgeterat.

7.3 Atgarder for budget i balans

Namnden visar pa ett 6verskott 2026.

Under 2025 stod flera av verksamheterna infor utmaningar till féljd av intaktsbortfall och
oplanerade kostnader, fokus var da och kommer sa vara under 2026 att 6vervaka
avvikelser i intdkter och kostnader, dversyn av drifts- och personalkostnader,
sakerstalla budgetbalans och omprioritera resurser. Malet med detta arbete ar att
fortsatt sakerstalla en budget i balans. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete for att
kunna moéta flera behov.
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Avvikel .

Avvikel

Utfall Budget 2 HaEl se
Investeringar 2026 jan-aug | jan-aug mot Budget | Progno prognos

(mnkr) 2026 2026 jl;t:Ic_laguegtl 2026 s 2026 mot
2026 budget
Inventarier, system mm -3,2 -5,5 2,3 -6,4 -6,8 -0,4
Markanlaggningar -2,0 -7,1 5,1 -14,8 -10,8 4,0
Totalt (mnkr) -5,2 -12,6 7,4 -21,2 -17,6 3,6

Kommentarer till investeringar

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2026 ar 21,2 miljoner kronor vilket
inkluderar ombudgeteringar pa pabdrjade ej avslutade projekt under 2025.

Utfallet januari till augusti ligger lagre an budget fér samma period. Nar det galler
markanlaggningar beror det bland annat pa att delar av det pabérjade projektet med
reinvestering och flytt av konstgras ej ar helt avslutat. Projektet med stallplatser vid
Fjardhundrabadet blev inte av, samt nagra andra projekt har blivit framflyttade. Aven

nar det galler inventarier, system mm sa har en del projekt blivit senarelagda.

Prognosen pa helar for inventarier, system mm ar 0,4 hdgre an budget dar

investeringar i Foreningshuset har tillkommit.

Prognosen pa helar for markanlaggningar ar 4 miljoner lagre an budget vilket beror pa
ovan namnda stallplatser i Fjardhundra men aven att en planerad utokning av en
fotbollsplan inte blir av i ar.
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9 Forvantad utveckling

Upplevelsenamndens verksamheter forvantas fortsatt utvecklas i takt med att behovet
av meningsfull fritid, kultur, fysisk aktivitet, livslangt larande och tillgangliga
motesplatser Okar. Samtidigt behdver verksamheterna hantera minskande resurser,
Okade kostnader och férandrade forutsattningar. Detta staller krav pa tydliga
prioriteringar, effektivare arbetssatt och fortsatt utveckling av samverkan bade inom
kommunen och med féreningsliv och 6vrigt civilsamhalle.

De kommande arens utveckling av nya skolor, verksamhetslokaler, Vasterledens
aktivitetscenter och Kulturhus Joar skapar mojligheter att utveckla verksamheterna och
skapa nya former fér samverkan och méten. Samtidigt innebar byggnationer och
férandringar i lokaler ett omfattande planerings- och omstallningsarbete.
Kulturverksamheten paverkas bland annat av planeringen infér evakueringen av
stadsbiblioteket och den kommande flytten av Enkdpings museum till Kulturhus Joar.
Under byggperioden kan mdjligheten att bedriva vissa verksamheter, exempelvis
scenkonst och kulturgaranti, paverkas och alternativa I6sningar behéver darfor
planeras.

For kulturverksamheten innebar den fortsatta utvecklingen ocksa behov av tydliga
prioriteringar. Vakanser, rekryteringssvarigheter och hog arbetsbelastning har under en
langre period paverkat madjligheten att bedriva planerat utvecklingsarbete. Samtidigt
pagar generationsvaxling inom vissa verksamheter och férandrade forutsattningar inom
bland annat skolbiblioteksomradet. Det ar darfor viktigt att folja kompetensférsorjning,
arbetsbelastning och arbetsmiljo for att sakerstalla att verksamheterna kan uppratthalla
kvalitet och utvecklas over tid.

Inom idrott och fritid ar verksamheten fortsatt starkt beroende av kommunens
anlaggningar och lokaler. En stor andel av kostnaderna ar fasta, samtidigt som
kostnader for drift, hyror, stadning, inflation och miljéanpassning paverkar
verksamhetens ekonomiska handlingsutrymme. De ekonomiska férutsattningarna
innebar att tydliga prioriteringar behdver goéras for att langsiktigt kunna uppratthalla
service, kvalitet och ambitionsniva. Hoéjda taxor och avgifter paverkar samtidigt
foreningslivets ekonomiska forutsattningar och behoéver foljas.

Efterfrdgan pa bokningsbara tider och andamalsenliga anlaggningar ar fortsatt hog,
inte minst i takt med att Enkdping véaxer och féreningslivet utvecklas. Vasterledens
aktivitetscenter ar ett viktigt tillskott, men ersatter samtidigt tidigare lokaler. Det finns
fortsatt behov av att modernisera och utveckla befintliga anlaggningar, bland annat
Bahcohallen och Idrottshuset samt anlaggningar i kransorterna. Behovet av ytterligare
kapacitet och en publikhall/evenemangshall ar ocksa en viktig framtidsfraga. Samtidigt
behdver befintliga anldggningar underhallas och utvecklas for att méta dagens krav pa
funktion, tillganglighet och attraktivitet.

Pepparrotsbadet férvantas aven framoéver vara en viktig métesplats och arena for
folkhalsa, larande, rekreation och gemenskap. Det hdga bestksantalet ar positivt men
innebar samtidigt hég belastning pa bade verksamhet och lokaler. Minskad bemanning
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under tidigare ar har bidragit till ekonomiska effektiviseringar men innebar ocksa en
anstrangd arbetssituation som behdver féljas ur ett arbetsmiljdperspektiv. Hog
belastning paverkar aven inredning och inventarier och kan medféra behov av
ytterligare underhall och investeringar.

Klimatférandringar och mer extremt vader kan framéver paverka mdjligheten att
anvanda kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar. Exempelvis aterkommande
Oversvamningar vid Korsangsfaltet visar behovet av langsiktiga atgarder och planering
for att sakerstalla anlaggningarnas funktion over tid. Verksamhetens stora beroende av
anlaggningar och fordon innebar aven en sarbarhet fér oférutsedda kostnader och
driftstorningar.

For féreningslivet och dvrigt civilsamhalle kommer behovet av stdéd, samordning och
konsultativ vagledning fortsatt att vara stort. Féreningshuset, Ljunggarden och
Kryddgarden ar exempel pa omraden dar arbetet behéver fortsatta, samtidigt som
forandringar i kommunens lokaler kan innebara att foreningar behdver stod i att
analysera sina lokalbehov och hitta nya former fér verksamhet. Dialogen med
féreningar och andra civilsamhallesaktdrer behdver darfor fortsatta, liksom arbetet med
langsiktiga avtal och samverkansformer.

Upplevelsenamndens verksamheter star infor méjligheter till utveckling genom nya
lokaler, anlaggningar och samverkansformer, samtidigt som ekonomiska
begransningar, kompetensforsorjning, arbetsmiljé och kapacitetsbehov staller krav pa
prioriteringar. Férmagan att anvanda befintliga resurser och kompetenser effektivt,
utveckla samverkan och anpassa verksamheterna efter forandrade behov blir darfér
central for att aven framdver kunna erbjuda invanare och féreningsliv ett tillgangligt,
kvalitativt och attraktivt kultur-, idrotts- och fritidsutbud.



